
��E��^�Z/s�Z�/E�^ 

hŶĞ�ďĂŶĚĞ� ƌŝǀĞƌĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ� ĐĞŝŶƚƵƌĞ�ĚĞ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�
ŚĞƌďĂĐĠĞƐ͕�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ͕�ĞŶƚŽƵƌĂŶƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ͘� 

�ůůĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƵŶĞ� ǌŽŶĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ůĂĐ� Ğƚ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘� �ůůĞ�ŵĞƐƵƌĞ� ĞŶƚƌĞ� ϭϬ� Ğƚ� ϭϱ�
ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƌŐĞƵƌ�ƚŽƵƚ�ĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐůŝŶĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘ 

>Ğ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶĚĞ�ƌŝǀĞƌĂŝŶĞ�͗� 
 

à ^ƚĂďŝůŝƐĞ�ůĞƐ�ďĞƌŐĞƐ͖ 
à &ŝůƚƌĞ�ůĞƐ�ƉŽůůƵĂŶƚƐ͖ 
à �ďƐŽƌďĞ� ůĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ŶƵƚƌŝƟĨƐ� ƋƵŝ�

ŶŽƵƌƌŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĂůŐƵĞƐ�ŶƵŝƐŝďůĞƐ͖ 
à ZĠĚƵŝƚ�ůĞ�ƌƵŝƐƐĞůůĞŵĞŶƚ͖ 
à ZĠĚƵŝƚ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ě͛ĠƌŽƐŝŽŶ͖ 

 
à WƌĠǀŝĞŶƚ�ůĞ�ƌĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůĂĐ͖ 
à WƌŽĐƵƌĞ�ƵŶ�ŚĂďŝƚĂƚ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ă� ůĂ�

ĨĂƵŶĞ�ĂƋƵĂƟƋƵĞ͖ 
à WƌĠǀŝĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ͖ 
à WƌŽƚğŐĞ�ĚĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ͖ 
à �ŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ĚƵ�ůĂĐ͘ 

�KDD�Ed��Z��Z�^����E���Z/s�Z�/E� 

>Ă� ĨĂĕŽŶ�ƉůƵƐ� ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă� ůĂŝƐƐĞƌ�ƉŽƵƐƐĞƌ� ůĂ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ� ƚŽŶĚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽƵƉĞƌ� ůĞƐ�
ĞƐƉğĐĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͘��ĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ă�
ǀŽƚƌĞ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌĂ�ƵŶĞ�ďĂŶĚĞ�ƌŝǀĞƌĂŝŶĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ͘ 

�ĚǀĞŶĂŶƚ� ůĞ� ŶŽŶ-ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ŵĠƚŚŽĚĞ͕� ŝů� ĨĂƵĚƌĂ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ůĂ� ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�
Ě͛ŚĞƌďĂĐĠƐ͕�Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ͘���ĐĞƩĞ�ĠƚĂƉĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ă�ƵŶ�ŚŽƌƟĐƵůƚĞƵƌ�ŽƵ�ă�ƵŶ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞƐ�ďĂƐƐŝŶƐ�ǀĞƌƐĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘ 

>�^��d�W�^���^h/sZ� 
dŽƵƚ� Ě͛ĂďŽƌĚ͕� ĂǀĂŶƚ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ�
ƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉƌĠǀĂůĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ǀŝƐĠĞ�ƐŽŝƚ ͗ 
 

à >Ă�ůŝŐŶĞ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĞĂƵǆ͖ 
à >Ă�ůĂƌŐĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝǀĞ�;ϭϬ�ŽƵ�ϭϱ�ŵğƚƌĞƐͿ͖ 
à >͛ŝŶĐůŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƚĞ͖ 
à >Ă�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ƌƵƐƟĐŝƚĠ͖ 
à >Ă�ƐƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝǀĞ͖ 
à >Ğ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƐŽů�Ğƚ�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ͖ 
à >Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞŶƐŽůĞŝůůĞŵĞŶƚ͖ 

à >ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͖ 
à >͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ĨĞŶġƚƌĞ� ŽƵ� ĚĞ�

ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ůĂĐ͘ 
 
�ŶƐƵŝƚĞ͕� ŝů� ĨĂƵĚƌĂ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ůĂ� ƐĠůĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ�
ǀĠŐĠƚĂƵǆ� ƋƵŝ� ƌĠƉŽŶĚƌŽŶƚ� ĂƵǆ� ĐƌŝƚğƌĞƐ�
ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ� ƉůƵƐ� ŚĂƵƚ͕� ƐŽŝƚ� ĞŶ� ĐŚŽŝƐŝƐƐĂŶƚ�
ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ� Ğƚ� ůĂ� ƉůĂŶƚĞ� ŝĚĠĂůĞ͕� ĚĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƚĂŝůůĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ�
ĞǆĐůƵĂŶƚ�ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ͘ 

DZ��>Ă�,ĂƵƚĞ-�ƀƚĞ-EŽƌĚ�ͮ�Ϯϲ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ZŝǀŝğƌĞ͕�ďƵƌĞĂƵ�ϭϬϭ͕�>ĞƐ��ƐĐŽƵŵŝŶƐ�;YƵĠďĞĐͿ�'Ϭd�ϭ<Ϭ 
dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϰϭϴ�Ϯϯϯ-ϮϭϬϮ�ͮ�ƐĂŶƐ�ĨƌĂŝƐ�ϭ�ϴϲϲ�ϮϮϴ-ϬϮϮϯ�ͮ�dĠůĠĐŽƉŝĞƵƌ�͗�ϰϭϴ�Ϯϯϯ-ϯϬϭϬ 

ZĞƐƚĂƵƌĞƌ�ƐĂ�ďĂŶĚĞ�ƌŝǀĞƌĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŐĞƐƚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĂƋƵĂƟƋƵĞ�Ğƚ� ǀŽƵƐ� ĨĞƌĂ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ� ƐĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ͙� ĐĂƌ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�
ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕�ĞůůĞ�Ŷ͛ŽďƐƚƌƵĞ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�ǀƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ͊ 


