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>͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƌĠĐƌĠĂƟĨ�ƐƵƌ�ƚĞƌƌĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�
Žƶ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�Ě͛ƵƐĂŐĞ�ͨ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƌĠĐƌĠĂƟĨ�ͩ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂŝ�Ğƚ�ůĞ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗� 

à �Žŝƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ă�ϭϬϬ�ŵğƚƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŝůůĠŐŝĂƚƵƌĞ͖� 
à �Žŝƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĞŵƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶ͕�ĚĞ�ƐĞŶƟĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠďĂƌĐĂĚğƌĞ͖� 
à �Žŝƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯ5�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĞĂƵǆ͖� 
à �Žŝƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳϱ�ŵğƚƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͖� 
à �Žŝƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯϱ�ŵğƚƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĐĂƌƌŽƐƐĂďůĞ�ŶŽŶ�ƉĂǀĠ͖� 
à �Žŝƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ�ă�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϲϬϬ�ŵğƚƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƐŝƚĞ�Ě͛ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂďůĞ�Ğƚ�ŐƌĂǀŝĞƌ͖� 
à hŶĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐĞƉƟƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵ�ZğŐůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ� ů͛ĠǀĂĐƵĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�

ƵƐĠĞƐ� ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ� ŝƐŽůĠĞƐ� ;Z>ZY͕� Đ͘� Y-Ϯ͕ƌ͘� ϮϮͿ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĂŵĠŶĂŐĠĞ� ƚŽƵƚ� ƉƌğƐ� ĚĞ�
ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͖� 

à >͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠďŽŝƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ͖� 
à �Žŝƚ�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�DZ�͖� 
à �ğƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ͕�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŵŝƐ�ă�ů͛ĠƚĂƚ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͖ 
à >͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŵŽďŝůĞ͕�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĂƩĂĐŚĠ�ĂƵ�ƐŽů͖ 
à �Žŝƚ�ġƚƌĞ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂƌŝďŽƵ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�͗ 

à �Ğ� ŵŽĚŝĮĞƌ� ƵŶ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� ƌĠĐƌĠĂƟĨ� ŽƵ� ƵŶĞ� ƌŽƵůŽƩĞ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ă� ĞŶ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĂ� ŵŽďŝůŝƚĠ� ŽƵ�
Ě͛ĂīĞĐƚĞƌ�ƐĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ƌŽƵƟĞƌƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ĚĞ� ƌĞŵƉůĂĐĞƌ� ůĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ� ĂŵŽǀŝďůĞƐ� ĚĞ� ƚŽŝůĞ�ŽƵ� ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ� ĮǆĞƐ�ŽƵ�
ƌŝŐŝĚĞƐ͖� 

à �͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ƵŶĞ� ƌŽƵůŽƩĞ� ŽƵ� ƵŶ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� ƌĠĐƌĠĂƟĨ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĨŽŶĚĂƟŽŶ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘� >ĞƐ� ƌŽƵĞƐ�
ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ƌŽƵůŽƩĞ�ŽƵ�ƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƌĠĐƌĠĂƟĨ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶƵĞƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ͖ 

à �Ğ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ� ƵŶ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� ƌĠĐƌĠĂƟĨ� ŽƵ� ƵŶĞ� ƌŽƵůŽƩĞ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ă� ĞŶ� ĨĂŝƌĞ� ƵŶ� ďąƟŵĞŶƚ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕� ƵŶĞ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ŽƵ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͕� ƵŶ� ĐŚĂůĞƚ� ŽƵ� ƵŶĞ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ� ĚĞ�
ǀŝůůĠŐŝĂƚƵƌĞ͖� 

à �͛ĂŐƌĂŶĚŝƌ�ƵŶĞ�ƌŽƵůŽƩĞ�ŽƵ�ƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƌĠĐƌĠĂƟĨ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ͖� 
à �Ğ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ͕�ůĞ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�Ğƚ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƌŽƵůŽƩĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�

ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƌĠĐƌĠĂƟĨ͘�/ů�ĞƐƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŶŽƌŵĂů�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͘� 

DZ��>Ă�,ĂƵƚĞ-�ƀƚĞ-EŽƌĚ�ͮ�Ϯϲ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ZŝǀŝğƌĞ͕�ďƵƌĞĂƵ�ϭϬϭ͕�>ĞƐ��ƐĐŽƵŵŝŶƐ�;YƵĠďĞĐͿ�'Ϭd�ϭ<Ϭ 
dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϰϭϴ�Ϯϯϯ-ϮϭϬϮ�ͮ�ƐĂŶƐ�ĨƌĂŝƐ�ϭ�ϴϲϲ�ϮϮϴ-ϬϮϮϯ�ͮ�dĠůĠĐŽƉŝĞƵƌ�͗�ϰϭϴ�Ϯϯϯ-ϯϬϭϬ 


